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LOKESCIY RASTAS VIESAJAI |STAIGAI ,,GARGZDY SVARA*“

Siuo Likesgiy rastu vieSajai jstaigai ,Gargzdy $vara“ (toliau — Rastas) pateikiami
Klaipédos rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé), kaip savininko (dalininko) teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos, lGkesciai dél vieSosios jstaigos ,Gargzdy Svara“ (toliau
— VieSoji jstaiga) veiklos krypciy, tiksly ir veiklos principy.

Savininko likescCiai formuojami 3 mety laikotarpiui, taiau pagal poreikj Rastas gali
bati atnaujinamas. Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzitrint VieSosios jstaigos
strateginj veiklos plang. Sis Rastas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas nustatyti
VieSosios jstaigos finansinius ir nefinansinius ilgalaikius (strateginius) ir trumpalaikius
(taktinius) tikslus, jvardyti VieSosios jstaigos pagrindines ir kitas veiklas, veiklos prioritetus,
esminius veiklos rodiklius, atsakomybés poreikius bei uztikrinti efektyvy bendradarbiavimg
tarp VieSosios jstaigos ir Savivaldybés.

Siuo Rastu Savivaldybé nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti VieSosios jstaigos ar
jos valdymo organy teisiy ar pareigy. VieSoji jstaiga ir jos valdymo organai visy pirma privalo
vadovautis galiojanciais teisés aktais, VieSosios jstaigos jstatais ir kitais VieSosios jstaigos
savininko priimtais sprendimais, gergja valdysenos praktika ir prisiimti atsakomybe uz
priimamus sprendimus bei uztikrinti jmonés efektyvig veiklg. Jgyvendindama Siame Raste
nurodytus Savivaldybés lukescCius, VieSoji jstaiga privalo vadovautis protingumo,
skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

VIESOSIOS |JSTAIGOS VEIKLOS KRYPTIS IR TIKSLAI

VieSosios jstaigos pagrindiné veikla — vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky
surinkimg i$ atlieky turétojy ir atlieky tvarkymg administravimas; atlieky tvarkymo sistemos
kdrimas, tobulinimas, stebésena ir kontrolé.

VieSosios jstaigos kita veikla — kroviniy vezimas ir su tuo susijusi veikla; Savivaldybés
ir socialiniy basty priezitra ir kontrolé, remonto darby ir bisty pritaikymo nejgaliesiems
administravimas.

VieSajai jstaigai keliamas veiklos tikslas — uztikrinti vieSyjy paslaugy prieinamuma,
kokybe ir teikimo nepertraukiamuma; uZztikrinti vieSojo administravimo jgaliojimy, kurie
VieSojo administravimo jstatymo nustatyta tvarka yra suteikti VieSajai jstaigai, jgyvendinima.

Savivaldybé, kaip VieSosios jstaigos savininké, tikisi, kad VieSoji jstaiga veiklg vystys
Raste nustatytomis kryptimis ir keliamais IGkesciais.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

VieSosios jstaigos galutiniai savininkai yra Lietuvos pilie€iai, tad VieSosios jstaigos
valdyba ir vadovas privalo déti visas pastangas, kad |staiga baty valdoma atsizvelgiant |
Lietuvos gyventojy interesus.



Skaidrumas ir riziky valdymas.

VieSoji jstaiga turi uztikrinti, kad vieSai bty skelbiama visa teisés aktais nustatyta
informacija. VieSojoje jstaigoje turi bati jdiegtos tokios atsparumo korupcijai priemonés ir
procesai, kurie uztikrinty, kad VieSosios jstaigos veikla buty vykdoma skaidriai ir sgziningai.
VieSojoje jstaigoje turi bati jdiegta efektyviai veikianti riziky valdymo sistema, turi bati
skiriama pakankamai istekliy riziky valdymo procesui bei tinkamai uztikrinti veiklos
nesaliSkumo, objektyvumo, kompetencijos ir konfidencialumo principai.

Orientacija j klienta.

VieSojoje jstaigoje turi bati taikomos organizacinés ir (ar) techninés priemonés,
skirtos asmeny aptarnavimui vieSojoje jstaigoje pagerinti, diegiami asmeny aptarnavimo
standartai, organizuojamas asmeny aptarnavimo vieSojoje jstaigoje kokybeés vertinimas,
jeigu toks vertinimas néra privalomas pagal teisés aktus. Turi badti jdiegta klienty
pasitenkinimo suteikta aptarnavimo kokybe anketos pildymo galimybé elektroninéje
sistemoje.

Viesoji jstaiga turi didinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti paslaugas ir didinti
klienty pasitenkinimg paslaugomis. Viesoji jstaiga turi nuolat vertinti naujus klienty Itkescius
ir poreikius ir atsizvelgti j juos planuojant naujy paslaugy pléetrg, vystyma.

Efektyvumas.

Vie$oji jstaiga turi didinti veiklos efektyvuma, optimaliai paskirstant turimus isteklius,
identifikuojant rizikos veiksnius ir juos valdant, efektyviai priimant sprendimus, gerinant
teikiamy paslaugy (produkty) kokybe, uztikrinant kokybiSkg procesy, projekty valdyma, ir
mazinti veiklos sgnaudas. Viesoji jstaiga turéty siekti optimalios paslaugy kainodaros.

VieSoji jstaiga, siekdama efektyviai vykdyti pavestas funkcijas, privalo siekti islikti
finansiSkai tvari.

Inovatyvumas.

VieSoji jstaiga turi teikti prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams
plétoti, jskaitant inovacijy paklausos karima, ir uztikrinti, kad diegiamos naujos technologijos
ir modernits darbo metodai atitiks inovacijy plétros, skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus,
pagerins tiesioginés veiklos efektyvumag, operatyvumg, bus sukuriama pridétiné verté
VieSajai jstaigai ir jos klientams.

Savivaldybé tikisi, jog VieSoji jstaiga, investuodama | infrastruktlros ir jrangos
atnaujinimg, uZztikrins aukstg paslaugy kokybe. VieSoji jstaiga turi stebéti ir nuolat vertinti
Salyje veikianCiy analogisky jstaigy veiklos rezultatus ir gergsias praktikas.

Geroji valdysena.

Vie$oji jstaiga turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdyma.

Socialiné atsakomybé.

VieSoji jstaiga privalo vykdyti savo veiklg pagal auksScCiausius etikos ir socialinés
atsakomybés standartus bei didinti darbuotojy jsitraukimo rodiklj, siekiant darbuotojy
motyvacijos augimo ir uztikrinant reikalingy kompetencijy augimg. VieSoji jstaiga turéty
uztikrinti darbuotojams sgziningg ir rinkos saglygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka,
atlikdama kasmetinj darbuotojy jsitraukimo vertinimg ar naudodama kitus rodiklius
darbuotojy pasitenkinimui jvertinti.

VieSosios jstaigos veikla turi bati paremta principais, pagal kuriuos bty siekiama
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos tiksly, atsizvelgiant | visy suinteresuotyjy Saliy



(vartotojy, darbuotojy, visuomenés, valstybés institucijy ir kt.) interesus pagal darnaus
vystymosi principus Vie$oji jstaiga savo veikloje turi taikyti darnumo praktikas ir jas atskleisti
metiniame pranesSime, jtraukti ] VieSosios jstaigos strategijg bei skelbti interneto svetaingje
kiek to reikalauja teisés aktai.

VieSoji jstaiga, siekdama buti pazangia, modernia, tvaria jmone, ypatingg demes;j turi
skirti VieSosios jstaigos teikiamy paslaugy kokybei.

VieSoji jstaiga savo veikla turéty saugoti ir gerinti iSskirtine reputacijg, taip pat
efektyviai naudoti iSorine ir vidine komunikacijg.

Savivaldybé tikisi, kad valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daranCioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir
saugumui, VieSoji jstaiga bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés
veiksmy kovojant su Siy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

FINANSINIAI LOKESCIAI

VieSoji jstaiga turi dirbti taip, kad bty uztikrinta stabili jos finansiné biklé:
Eil. | Siektini finansiniai Matavimo Siektinos reikSmés
Nr. rodikliai vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.

1. Gryn_aS|s pervirsis ar Proc. <4 <35 <3
deficitas

VEIKLOS LUKESCIAI

|staiga turi siekti bendryjy veiklos rodikliy , atitinkanciy VieSosios jstaigos strategijg ir
prisidedanciy prie Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo.

Savivaldybé tikisi, kad Vie$oji jstaiga atsakingai ir racionaliai investuos | atlieky
tvarkymo sistemos administravimg, infrastruktdrg ir jos prieziGrg. Taip pat Savivaldybé kelig

lOkestj, kad VieSoji jstaiga 2025 — 2027 m. veiklg vykdys vadovaudamasi Klaipédos rajono
savivaldybés atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. planu (toliau — APTP).

Eil. | Siektini veiklos rodikliai Matavimo Siektinos reikSmeés
Nr. vienetas 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Gyventojy pasitenkinimas

1 LD o
jstaigos veikla:

11, motyvuptllpasnelsme vnt. <5 <4 <3
skundai

elektroninés gyventojy
atsiliepimy VieSosios
1.2. | jstaigos suteikiama vnt. 0 1 0
aptarnavimo paslauga
sistemos diegimas
Paslaugos suteikiamumo Vietinés
gerinimas sunkiai . . I‘In.k|l<.’:1VOS <1 <09 <08
privaziuojamose vietovese | mokeétojy proc.

3. Bendrojo naudojimo vnt. <42 <42 <42




atlieky surinkimo
konteineriy aikSteliy (5 m
atstumu) priezitra

Atlieky, tinkamy paruosti
pakartotinai naudoti,
priémimo vietos (mainy
stotelés) jrengimas
Organizuoti atskirg dideliy
gabarity atlieky surinkimag
apvaziavimo budu
vietovese, nutolusiose nuo
DGASA daugiau kaip
15km.

Informacijos apie
ruSiuojamajj atlieky
surinkimg viesinimas,
rasiavimo atmintiniy
atnaujinimas interneto
svetainéje.

Individualiy valdy
aprupinimas Zaliyjy atlieky
kompostavimo
konteineriais (poreikis,
nurodytas APTP -2000
vnt.)

Individualiy valdy
aprupinimas Zaliyjy atlieky
8. | konteineriais (poreikis, vnt. 22000 =1000 =1000
nurodytas APTP — 12 000
vnt.)

Jgyvendinti DGASA plétros
9. | projektg adresu Vnt. 0 0 1
Statybininky g. 9, Gargzdai
Savivaldybés ir socialiniy
10. | basty remontas vnt. 10 15 20

vnt. 0 0 1

Kartai =2 22 >2

Kartai =2 >2 >2

vnt. 2600 2700 2700

ATSKAITOMYBES LUKESCIAI

VieSosios jstaigos vadovas turi uztikrinti, kad duomenys baty rengiami ir teikiami
Savivaldybei vadovaujantis teisés aktais.

VieSosios jstaigos vadovas turéety veikti nepriklausomai, taCiau Viesoji jstaiga turi is
anksto informuoti Savivaldybe apie esminius VieSosios jstaigos sprendimus ir vykdyti
VieSosios jstaigos jstaty ir Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu priskirtas funkcijas.

VieSosios jstaigos vadovas turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie
potencialiai su VieSosios jstaigos savininko interesais susijusius svarbius sprendimus.

VieSoji jstaiga turi atlikti savo veiklos vertinimg ir poreikiy analize — nustatyti, kokios
kompetencijos nariy reikia siekiant VieSosios jstaigos tiksly, ir parengti praéjusiy
kalendoriniy mety veiklos ataskaitg.



