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KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES
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POTVARKIS
DEL KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS |STAIGOS ,,GARGZDUY
SVARA“ VEIKLOS STRATEGINIO PLANO 2025-2027 M. PATVIRTINIMO

2025 m. birzelio d. Nr. MV-
Gargzdai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5
dalimi, 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo 12
straipsnio 3 dalies 2 punktu ir atsizvelgdamas j V§] ,Gargzdy Svara“ valdybos posedzio
2025-05-30 protokolg Nr. 04,

tvirtinu Klaipédos rajono savivaldybés vieSosios jstaigos ,Gargzdy Svara“
veiklos strateginj plang 2025-2027 m. (pridedama).

Sis potvarkis per vieng ménesj nuo jo jteikimo ar pranesimo suinteresuotai Saliai apie
vieSojo administravimo subjekto veiksmus (atsisakymg atlikti veiksmus) dienos gali bati
skundziamas Lietuvos administraciniy gin€y komisijos Klaipédos apygardos skyriui (J.
Janonio g. 24, LT-92251 Klaipéda) arba Regiony administracinio teismo Klaipédos rimams
(Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Bronius Markauskas



PATVIRTINTA
Klaipédos rajono savivaldybés mero
2025 m. d. potvarkiu Nr. MV-

KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES
VIESOSIOS |STAIGOS ,,GARGZDY SVARA*

VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS 2025-2027 M.



Klaipédos rajono savivaldybés VS| ,Gargzdy Svara“ (toliau — |staiga) jsteigta Klaipédos
rajono savivaldybés tarybos 2011 m. spalio 27 d. sprendimu Nr. T11-673. Klaipédos rajono
savivaldybés tarybos 2012 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. T11-153 patvirtintas dalininko
kapitalas 37650,60 Eur jstaigos suformavimui.

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre jregistruota 2012 m. vasario 1 d.

|staigos buveinés adresas Klaipédos g. 20, Gargzdai.

|staiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, kitais teisés aktais,
Klaipédos rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Klaipédos rajono savivaldybés vietinés
rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg i$ atlieky turétojy ir atlieky tvarkymag nuostatais,
mero potvarkiais, administracijos direktoriaus jsakymais bei jstaigos nuostatais.

1. PASKIRTIS

Klaipédos rajono savivaldybés VieSosios jstaigos ,Gargzdy Svara“ (toliau - |staigos)
2025 - 2027 m. strateginis veiklos planas (toliau - Planas) - veiklos planavimo dokumentas,
kuriame suformuluojama misija ir vizija, nustatomi strateginiai tikslai ir siekiami rezultatai,
vykdomosios programos.

2. TIKSLAS

uztikrinti vieSyjy paslaugy prieinamumg, kokybe ir teikimo nepertraukiamumag;
uztikrinti vieSojo administravimo jgaliojimy, kurie VieSojo administravimo jstatymo nustatyta
tvarka yra suteikti VieSajai jstaigai, jgyvendinima.

3. MISIJA

VieSoji jstaiga yra pelno nesiekianti jstaiga, kurios misija vykdyti |staigos veiklg
keliamais nefinansiniais, finansiniais, veiklos, atskaitomybés lukesciais:

e gerinti komunaliniy atlieky surinkimg, iSvezimg, Salinimg, taip prisidedant prie

gamtos ekosistemos iSsaugojimo;

o uztikrinti, kad komunaliniy atlieky tvarkymo paslauga bty visuotingé, geros kokybés,
prieinama ir atitikty aplinkos apsaugos, techninius-ekonominius ir visuomenés
sveikatos saugos reikalavimus;

e uztikrinti antriniy zaliavy rasiavimo galimybe;

e Sviesti ir informuoti visuomene apie buityje susidariusiy atlieky inovatyvesnes
tvarkymo galimybes.

e sumazinti atlieky pridavimg j sgvartyna.

Lietuva jgyvendindama ES keliamus tikslus, pagal ES Direktyva (ES) 2018/850, dél
komunaliniy atlieky tvarkymo siekia, kad iki 2030 m. sgvartynuose Salinamy Siy atlieky dalis
nevirSyty 5 proc., o paruosty pakartotiniam naudojimui ir perdirbty atlieky dalis, tvarkant
susidariusias komunalines atliekas, iki 2035 m. sudaryty ne maziau kaip 65 proc. To paties
siekia ir |staiga.



Aplinkos apsauga - esminé vertybé, nes ji pabrézia musy jsipareigojimg ir atsakomybe
uz ilgalaikj planetos tvarumg. Aplinkos apsaugos vertybé reiSkia musy pasiryzimg sumazinti
atlieky kiekj, skatinti atlieky ruSiavimg, perdirbimg ir mazinimg bei naudoti pazangias
technologijas, kad sumazintume neigiamg atlieky poveikj aplinkai. Si vertybé atspindi misy
jsipareigojimg prisideti prie tvarios aplinkos kdrimo ir uZtikrinti, kad musy veikla baty
suderinta su gamtos iStekliy iSsaugojimu ir aplinkos apsaugos principais.

4. VIZIJA

Moderni ir tobuléjanti vieSojo administravimo jstaiga, siekianti aukSciausios viesyjy
paslaugy kokybeés ir patraukliy sglygy gyventojams bei darbuotojams.

5. PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS

VieSosios |staigos pagrindiné veikla — vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky
surinkimg i$ atlieky turétojy ir atlieky tvarkymg administravimas; atlieky tvarkymo sistemos
kdrimas, tobulinimas, stebésena ir kontrole.

VieSosios jstaigos kita veikla — kroviniy vezZimas ir su tuo susijusi veikla; Savivaldybés
ir socialiniy bisty remonto darby ir basty pritaikymo nejgaliesiems administravimas.

6. IGYVENDINIMO PRIEMONES IR LAUKIAMI REZULTATAI

Siekiant jgyvendinti numatytg tikslg ir iSkeltus uzdavinius, atsizvelgiant | |staigos
savininko iSkeltus lUkescCius, bus taikomos numatytos priemonés tikslui pasiekti:



NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Eil. 2025 2026 2027
Nr. Lakestis Tikslas Priemoneés, rodiklis metai | metai | metai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. VieSoji jstaiga turi Gerinti Jstaigos Interneto svetainés
uztikrinti, kad vieSai buty | veiklos rezultaty | nuolatinis atnaujinimas
skelbiama visa teisés ir informacijos aktualia informacija bei | Kartai Kartg Kartg | Kartg
aktais nustatyta gyventojams privalomos per per per
informacija. pasiekiamumag informacijos men. men. men.
pateikimas
internetinéje svetainéje
pagal teisés akty
reikalavimus.
2. VieSojoje jstaigoje turi | Uztikrinti skaidrig | ]staigoje taikomos
1. Skaidrumas ir bati jdiegtos tokios |staigos veiklag. atsparumo korupcijai
riziky valdymas atsparumo korupcijai priemones ir procesai, - - -
priemoneés ir procesai, numatyti korupcijos Nuolat

kurie uztikrinty, kad
VieSosios jstaigos veikla
baty vykdoma skaidriai ir
sgziningai.

prevencijos plane.




3. VieSojoje jstaigoje turi
bati jdiegta efektyviai
veikianti riziky valdymo

Uztikrinti veiklos
nesaliSkumo,
objektyvumo,

Atliekama vidaus
kontrolés jgyvendinimo
analizé ir vertinimas

Orientacijg |
klientg

sistema, turi bati skiriama | kompetencijos ir | .Informacijg apie Kartai Kartg | Kartg | Kartg
pakankamai istekliy riziky | konfidencialumo | vidaus kontrolés per per per
valdymo procesui bei principus. jgyvendinima viesai metus | metus | metus
tinkamai uztikrinti veiklos skelbiama |staigos

nesaliSkumo, interneto svetainéje,

objektyvumo, taip pat pateikiama

kompetencijos ir Klaipédos rajono

konfidencialumo savivaldybés

principai. administracijai.

1. VieSojoje jstaigoje turi | Gerinti klienty Gyventojy

bati taikomos aptarnavimo pasitenkinimo jstaigos | Pagrjsty

organizacinés ir (ar) kokybe atliekant | teikiamomis nusiskundimy | <5 <4 <3
techninés priemoneés, skundy paslaugomis lygis. skaicius, per

skirtos asmeny nagrinéjima. Kasmet aukstesnis metus.

aptarnavimui vieSojoje
jstaigoje pagerinti,
diegiami asmeny
aptarnavimo standartai,
organizuojamas asmeny
aptarnavimo vieSojoje
jstaigoje kokybeés
vertinimas, jeigu toks
vertinimas néra
privalomas pagal teisés
aktus.

Nuolat vertinti
naujus klienty
lGkesCius ir
poreikius Keli
|staigos
darbuotojy
(bendraujanciy
su gyventojais)
kultQros ir
aptarnavimo lygj

pasitenkinimo
indeksas




2. Turi bati jdiegta klienty
pasitenkinimo suteikta

Didinti gyventojy
pasitenkinimg

Gyventojy apklausa
interneto svetainéje.

aptarnavimo kokybe paslaugomis.
anketos pildymo Nuolat - - -
galimybé elektroninéje
sistemoje.
1. VieSoji jstaiga turi UZztikrinti Jstaigos iSlaidy
didinti veiklos finansinj tvarumg | kontrolé, [&éSy taupymo
efektyvuma, optimaliai galimybiy paieSka Kartai Kartg | Kartg | Kartg
paskirstant turimus Nuolat atlikti, vertinti ir per per per
iSteklius, identifikuojant prognozuoti teikiamy ketvirtj | ketvirtj | ketvirtj
rizikos veiksnius ir juos paslaugy sgnaudas.
Efektyvumas valdant, efektyviai
priimant sprendimus, Nuolat ieSkoti
gerinant teikiamy galimybiy ir siekti Kartg | Kartg | Kartg
paslaugy (produkty) mazinti perkamy Kartai per per per
kokybe, uztikrinant paslaugy/prekiy ketvirtj | ketvirtj | ketvirt]
kokybiSkg procesuy, sgnaudas. Geresni
projekty valdyma, ir finansiniai rodikliai.
mazinti veiklos
sgnaudas. VieSoji jstaiga
turéty siekti optimalios
paslaugy kainodaros.
1. VieSoji jstaiga turi teikti | Investuodama j Vietinés rinkliavos
prioritetus inovatyviems | infrastruktiros ir | mokétojy prisijungimas
technologiniams jrangos prie Jstaigos savitarnos | Proc. <29 <30 < 31
Inovatyvumas sprendimams plétoti, atnaujinima, Savitarnos vartotojy
jskaitant inovacijy uztikrins aukstg | skaiCiaus augimas.
paklausos kirima, ir paslaugy Savitarnos programos
uztikrinti, kad diegiamos | kokybe. priezidra ir tobulinimas

naujos technologijos ir




modernus darbo metodai Naudojamy
atitiks inovacijy plétros, informaciniy sistemy Pagal poreikj - - -
skaitmeninimo ir zalumo programy ir galimybes
prioritetus, pagerins atnaujinimas.Tobulinti
tiesioginés veiklos vietinés rinkliavos
efektyvuma, administravimo
operatyvuma, bus sistemg ,MOKESTA*
sukuriama pridétiné verté
VieSajai jstaigai ir jos Elektroniniu badu
klientams. pateikty mokéjimy Proc. <72 <73 <74
pranesSimy dalis nuo
bendro pateikty
mokeéjimo pranesSimy
skaiciaus.
Stebéti ir nuolat | Dalyvavimas
vertinti Salyje konferencijose,
veikianCiy pasitarimuose, Vnt. 2 3 4
analogisky mokymuose.

jstaigy veiklos
rezultatus ir
gergsias
praktikas.




VieSoji jstaiga turi
uztikrinti efektyvig ir
geriausig valdymo

Tobulinti vidine ir
iSorine
komunikacija.

Visuomene informuoti
ir teikti aktualijas apie
|staigos teikiamas

Geroji valdysena | praktika atitinkantj paslaugas ir kitg Vnt. <3 <3 <3
valdyma. aktualig informacija.
Darbuotojus sudominti
ir jtraukti j aktyvy
darbuotojy dalyvavimg
Jstaigos veikloje,
puoseléjant teigiama
vidine atmosfera.
Susitikimy skaicius su
kitomis jmonémis,
jstaigomis, socialiniais
partneriais ir kt.
1. VieSoji jstaiga privalo | Suformuoti ir Seminary, mokymy
vykdyti savo veiklg pagal | iSlaikyti efektyvig | skaicius darbuotojams
auksciausius etikos ir ir motyvuotg pagal poreikj,
socialinés atsakomybés | darbuotojy pasikeitus teisés Kartai <1 <1 <1
Socialiné standartus bei didinti profesinio aktams ar pagal darbuotojui
atsakomybée darbuotojy jsitraukimo augimo sistemg. | poreikj praplésti Zinias
rodiklj, siekiant pagal kompetencijg
darbuotojy motyvacijos Personalo, kélusio
augimo ir uztikrinant kvalifikacijg, skaiCius
reikalingy kompetencijy
augima.
2. Viesoji jstaiga turéty Uztikrinti Taikyti ir reguliariai
uztikrinti darbuotojams procesus, kurie perziaréti darbuotojy
sgziningg ir rinkos turi jtakos atlygio politikg, siekiant | Kartai Kartg Kartg | Kartg
salygas atitinkantj darbo | efektyvesniam, uztikrinti jos per per per
uzmokestj ir aplinka, savalaikiam efektyvuma ir atitikimg metus | metus | metus
atlikdama kasmetinj kokybisky strateginiams

darbuotojy jsitraukimo

tikslams,




vertinimg ar naudodama
kitus rodiklius darbuotojy
pasitenkinimui jvertinti.

paslaugy
suteikimui.

Kasmet pagal
atitinkamus rodiklius
atlikti darbuotojy
vertinima, taikyti
darbuotojy skatinimo
priemones.

Kartai

Kartas
per
metus

Kartas
per
metus

Kartas
per
metus

Atnaujinti jstaigos
inventoriy, Gargzdy
DGSA jrengti buitines
patalpas darbuotojy
darbo saglygoms
pagerinti.

Pagal poreikj

3. Valstybéje kilus
ekstremalioms
situacijoms ar kitoms
nenumatytoms
aplinkybéms,
daranc¢ioms reikSmingg
poveikj visuomenes
gerovei ir saugumui,
Viesoiji jstaiga bus
socialiai atsakinga ir
ieSkos galimybiy prisidéti
prie valstybés veiksmy
kovojant su Siy situacijy
ir aplinkybiy padariniais.

Jgyvendinti
valstybés lygio ir
savivaldybés
lygio priemones
uztikrinanCias
nenutrakstamg
|staigos veiklg
esant
ekstremaliosioms
situacijoms ar
kitoms
nenumatytoms
aplinkybéms

Prisidéti prie
ekstremalios ar kitos
situacijos, turinCios
reikSmingg poveikj
visuomenés gerovei ir
saugumui, valdymo.

Pagal poreikj




FINANSINIAI LOKESCIAI

Eil.
Nr.

Siektini finansiniai

rodikliai

Matavimo

Siektinos reikSmeés

vienetas 2025 m.

2026 m.

2027 m.

Grynasis pervirsis

Proc. <4

<35

<3

VEIKLOS LUKESCIAI

Eil.
Nr.

Siektini veiklos rodikliai

Matavimo

Siektinos reikSmés

vienetas

2025 m.

2026 m.

2027 m.

Gyventojy pasitenkinimas
jstaigos veikla:

1.1.

motyvuoti/pasiteisine
skundai

Vnt.

1.2.

elektroninés gyventojy
atsiliepimy VieSosios
jstaigos suteikiama
aptarnavimo paslauga
sistemos diegimas

Vnt.

Paslaugos suteikiamumo
gerinimas sunkiai
privaziuojamose vietovese

Vietinés
rinkliavos
mokétojy proc.

Bendrojo naudojimo atlieky
surinkimo konteineriy
aiksteliy (5 m atstumu)
priezidra

Vnt.

<42

Atlieky, tinkamy paruosti
pakartotinai naudoti,
priémimo vietos (mainy
stotelés) jrengimas

Vnt.

Organizuoti atskirg dideliy
gabarity atlieky surinkimag
apvaziavimo badu
vietoveése, nutolusiose nuo
DGASA daugiau kaip
15km.

Kartai

Informacijos apie
raSiuojamajj atlieky
surinkimg viesinimas,
rasiavimo atmintiniy
atnaujinimas interneto
svetainéje.

Kartai

Individualiy valdy
aprapinimas Zaliyjy atlieky
kompostavimo
konteineriais (poreikis,
nurodytas APTP -2000
vnt.)

Vnt.

=600

2700

2700




Individualiy valdy
aprapinimas zaliyjy atlieky
konteineriais (poreikis,
nurodytas APTP — 12 000
vnt.)

Vnt.

22000

21000

21000

Jgyvendinti DGASA plétros
projektg adresu
Statybininky g. 9, Gargzdai

Vnt.

10.

Savivaldybés ir socialiniy
basty remontas

Vnt.

10

15

20




ATSKAITOMYBES LUKESCIAI

|staigos vadovas rastu pateikia ataskaitg deél veiklos strateginio plano jgyvendinimo
Klaipédos rajono savivaldybés merui iki einamyjy mety kovo 1 d.

Jei |staiga nepasieké tam tikry veiklos strateginiame plane nurodyty rodikliy (rezultaty),
turi bati pateiktos priezastys, kodél rodiklis (rezultatas) nepasiektas.
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